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Sukces Euro 2012 zdecydowanie powyzej oczekiwa — Mistrzostwa Europy, za ktérych

organizacje w Polsce odpowiedzialna byla spétka PL.2012, przyniosly efekty znacznie

lepsze od prognozowanych.

- Dziekuje Polakom za Euro 2012. Powtarzam swoim rodakom, ktérzy przygotowuja

turniej w 2016 roku, ze Polacy 1 Ukraificy bardzo wysoko zawiesili im poprzeczke -

stwierdzil Michel Platini podczas wizyty u prezydenta Bronistawa Komorowskiego 14

lutego br.

Zdaniem ekspertéw, ktorzy w raporcie pod nazwa Impact! podsumowali rzeczywiste rezultaty
organizacjli w naszym kraju trzeciej co do wielkoSci imprezy sportowej na $wiecie, w przypadku Euro
2012 mamy do czynienia z Efektem Polskim, ktérego wplyw na gospodarke, rozwd) zagranicznego
ruchu turystycznego oraz wizerunek kraju, bedzie wiekszy od efektu barcelonskiego, polegajacego na
znaczacym zwiekszeniu ruchu turystycznego. Na Efekt Polski, uzyskany w duzej mierze dzieki
dzialaniu spétki PL.2012, skladaja sie przede wszystkim takie elementy jak znaczne
przyépieszenie modernizacji infrastruktury i wzrost produktywnoéci gospodarki,
wzmocnienie wizerunku Polski za granica, czy wiekszy od prognozowanego wzrost
zagranicznego ruchu turystycznego 1 przychody z tego tytutu. Dodatkowo, waznym
elementem Efektu Polskiego jest zbudowanie duzego kapitalu spolecznego. Do Efektu
Polskiego =zaliczy¢ rowniez nalezy pozyskanie bardzo cennego know how w zakresie
zarzadzania zlozonymi, duzymi i trudnymi przedsiewzieciami.

Dodatkowo, zgodnie z analiza przeprowadzona przez autoréw raportu Impact, przygotowania

1 organizacja Euro 2012 moga spowodowaé dodatkowy przyrost PKB o 1,3% jego wielkoéci z

! Raport IMPACT na temat wptywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012TM

na gospodarke Polski — przygotowany przez pracownikéw naukowych Szkoty Gtdwnej Handlowej oraz Uniwersytetu tddzkiego pod
przewodnictwem naukowym profesora Ryszarda Rapackiego, na zlecenie spdtki PL.2012. Perspektywa tego raportu to lata 2012-2020,
w skali ogdlinopolskiej.



roku 2012, przy czym przyrost ten rozlozony jest na lata 2008 — 2020. Wartoéé skumulowanego

prognozowanego przyrostu PKB wynosi 21,3 mld zl. Dzieki przygotowaniom 1

organizacji Euro 2012 Polska gospodarka bedzie az do roku 2020 zyskiwaé dodatkowe

pieniadze. Najwazniejszym zrédlem przyrostu PKB jest przyS$pieszenie realizacji inwestycji w

infrastrukture transportowa — 74,1% wzrostu PKB. Drugim w kolejnoéci jest turystyka — 13,1%

catego wzrostu PKB.
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Dzieki Euro 2012 Polska bardziej atrakcyjna turystycznie: wzrosnie liczba 0séb

odwiedzajgcych nasz kraj, a wplywy z turystyki do 2020 r. Mogg wynies$é ponad

8 miliardéw zi.

Faktyczne wydatki zagranicznych goéci w czasie Euro byly o 33% wieksze od

prognozowanych, wyniosly ponad 1,121 mld ztotych w stosunku do przewidywanych 844,9 mln zl.

Na znaczacy w poréwnaniu z prognozami wzrost wydatkéw gosci zagranicznych niewatpliwie
miala wplyw organizacja Turnieju, dzieki ktérej turyéei zyskali poczucie komfortu i
bezpieczeAstwa. 85% zagranicznych go$ci czulo sie w Polsce bezpiecznie, 92% bardzo
dobrze ocenilo atmosfere panujaca w naszym kraju w trakcie Turnieju. Tyle
samo oséb poleci Polske swoim znajomym, jako kraj atrakcyjny turystycznie.
85% turystéw wysoko ocenilo organizacje Mistrzostw w Polsce (badanie
przeprowadzone przez PBS wéréd cudzoziemcéw w trakcie Turnieju).

Dzieki Euro 2012 Polske kazdego roku moze odwiedzaé o 766 tys. turystéw

zagranicznych wiecej, wobec prognozowanych 489 tys. os6b.



e Wyzsze od zakladanych moga byé réwniez dodatkowe wplywy z turystyki
zagranicznej w latach 2013 — 2020. Zamiast prognozowanych dodatkowych 4,2 mld zt
moga wynieéé 7 mld zt, co jest wynikiem az o 67% lepszym.

* Lacznie, uwzgledniajac przychody 2z czerwca 2012 roku, dodatkowe wplywy
z turystykl zagraniczne] w zwiazku z organizacjg Euro 2012 w latach 2012 -
2020 moga wynieéé 8,1 mld zl.

* Bardzo znaczaco poprawil sie wizerunek Polski na arenie miedzynarodowej. Potwierdzaja to
wyniki badan nad markami narodowymi. Z analiz przeprowadzonych na poczatku 2012 roku
przez londynski Brand Finance Institute wynika, ze Polska odnotowala
w tym roku najwyzszy wzrost wartoéci marki narodowej ze wszystkich 100
zbadanych krajéw - az o 75 proc. Warto§é marki Polska wzrosta z 269 mld dolaréw do
472 mld dolaréw. Dzieki temu nasz kraj awansowal do pierwszej dwudziestki panstw o
najbardziej wartoSciowe] marce narodowej. Zdaniem ekspertow z Brand Finance Institute

wplyw na to miala miedzy innymi organizacja Euro 2012.

Euro 2012 — zwiekszenie komfortu zZycia Polakéw i1 impuls do dalszego rozwoju kraju,

dzieki nowoczesnej infrastrukturze

e Efekt Polski przygotowan i organizacji Euro 2012 to réwniez przySpieszenie realizacji
strategicznych dla dalszego rozwoju kraju 1 komfortu zycia Polakéw inwestycji
infrastrukturalnych.

*  Przygotowania do Mistrzostw wplynely na znaczace przySpieszenie realizacji tych projektow.
Zdaniem  autoré6w raportu Impact, w przypadku transportowych inwestycji
infrastrukturalnych przyé$pieszenie to wynosi 3 — 5 lat, a w przypadku infrastruktury

sportowe] jest to az 5 — 10 lat.

EURO 2012 — sukces wszystkich Polakéw
POLACY: ,Euro 2012 byto powodem do dumy”, PLATINI: , Gospodarze euro 2012

bardzo wysoko zawiesili poprzeczke”

¢ Przygotowania do Mistrzostw oraz organizacja Euro 2012 pozwolily na zbudowanie
w Polsce niezwykle cennego kapitalu spotecznego. W trakcie Mistrzostw Europy Polacy
poczuli sie prawdziwymi gospodarzami i uwierzyli w swéj wlasny sukces. Wiara ta byla
dodatkowo wzmacniana przez opinie, jakie wystawili organizatorom Euro wlasciciel Turnieju
— UEFA. Michael Platini podsumowal Mistrzostwa Europy w Polsce méwiac: , Gospodarze
Euro 2012 bardzo wysoko zawiesili poprzeczke. Trudno jg bedzie w przyszlosci przeskoczyc”,

e Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez PBS2, az 93% Polakéw uwaza, ze Euro 2012

przyczynilo sie do wzmocnienia wizerunku Polski za granica, 72% jest zdania, ze

2 METODA BADANIA: wywiad kwestionariuszowy wspomagany telefonicznie (CATI) w dniach 29 czerwca - 1 lipca 2012 .



przygotowania 1 organizacja Turnieju wplynely na rozwdéj gospodarczy kraju w czasach
kryzysu, a 86% twierdzi, ze jako kraj jesteSmy dobrzy w organizacji i zarzadzaniu. 9 na 10

Polakéw uwaza, ze Euro 2012 byto sukcesem i powodem do dumy.

Unikalny know-how i doéwiadczenie dla Polski — wiemy, jak organizowaé wielkie
Iimprezy na najwyzszym poziomie

¢ Ponad 4-letnie przygotowania do Turnieju, a pdZniej sama organizacja trzeciej co do wielkosci
imprezy sportowej na $§wiecie, pozwolily na stworzenie w Polsce unikalnego know how, w
zakresie zarzadzania trudnymi projektami. Polska zyskala kilkuset do$wiadczonych
kierownikow projektow na réznych szczeblach administracji publicznej
1 dotaczyla do elitarnego klubu krajow, ktére sa w stanie organizowaé¢ najwieksze
1 najbardziej ztozone przedsiewziecia.

e Jednym z najwazniejszych elementéw zdobytego know how jest umiejetnosé precyzyjnego i
skoordynowanego zarzadzania projektowego. Eksperci firmy Deloitte w raporcie
,Zarzadzanie projektowe w projektach strategicznych dla Polski na przykladzie Euro 2012”
wskazuja, ze wartoéé korzySci finansowych dla Polski, wynikajacych =z
zarzadzania projektowego, prowadzonego przez spélke PL.2012 koordynujaca
przygotowania do Euro 2012, wynosi ok. 70,6 mln zt.

PODSUMOWANIE:
Organizacja w Polsce jednej z trzech najwiekszych imprez sportowych na §wiecie ma wymierny wplyw na
polskie spoleczenstwo 1 gospodarke naszego kraju, jest tez szansa na dalszy rozw0j zaréwno w wymiarze
gospodarczym jak i spolecznym

» W latach 2013-2020 wzroénie liczba turystow. Dzieki Euro 2012 Polske kazdego roku moze odwiedzaé o
ponad 760 tys. turystéw zagranicznych wiecej, niz prognozowane 489 tys. oséb.

» Zwieksza sie przychody z turystyki - w latach 2013 — 2020, zamiast prognozowanych dodatkowych
4,2 mld zt moga one wynieé¢ 7 mld zi, co jest wynikiem az o 67% lepszym

» Wydarzenie miato duzy wplyw na wzmocnienie wizerunku Polski za granicg - wartoéé marki Polska
wzrosta z niecatych 270 mld dolaréw do ponad 470 mld dolaréw.

» Przyspieszono modernizacje i1 rozw¢) polskiej infrastruktury. W przypadku transportowych inwestycji
infrastrukturalnych o 3 — 5 lat, a w przypadku infrastruktury sportowej az 5 — 10 lat.

» Kapital spoteczny — Polacy uwierzyli we wlasny sukces, zwiekszylo sie poczucie dumy narodowej
(opinie wyrazane przez 90% ankietowanych)

» Pozyskano unikalne do$wiadczenia — Polska ma kompetencje do organizacji wielkich wydarzen o
miedzynarodowej randze

» Skumulowany pozytywny wplyw Euro na PKB w latach 2008-2020 moze wynie&é
21,3 mld zl. Dzieki przygotowaniom i organizacji Euro 2012 Polska gospodarka bedzie az do roku
2020 zyskiwa¢ dodatkowe pieniadze.

WIELKOSC PROBY: N=1000 (reprezentatywna ogdlnopolska préba dorostej ludnosci Polski)




STYCZEN
2008

NAJTRUDNIEJSZY MOMENT W POLSKICH PRZYGOTOWANIACH
DO EURO 2012: UEFA wskazuje, na realne zagrozenie dla realizacji projektu
we wszystkich obszarach infrastrukturalnych i organizacyjnych oraz duze
prawdopodobienstwo nieukonczenia go w odpowiednim czasie.

Realna mozliwo§é odebrania Polsce prawa do organizacji Euro 2012,

jeshi w ciagu kolejnych miesiecy nie nastapi widoczny progres.

LUTY 2008

POCZATEK MINIMALIZACJI RYZYK - uruchomienie dziatalnoéci
operacyjnej sp6tki PL.2012 oraz powolanie jej zarzadu i skompletowanie
zespolu PL.2012:

e PL.2012 samodzielnie realizuje powierzonej jej zadania koordynacyjne 1
kontrolne oraz ma duzo mniejszy poziom zatrudnienia (58 etatéw, okoto
10% finansowanych ze érodkéw UE), niz wybranych poprzednich krajach
organizatorach (UEFA w ramach przygotowan do poprzednich Mistrzostw
Europy zatrudniala nawet 500 — 700 oséb).

e Zakres dzialan koordynacyjnych realizowanych przez PL.2012 jest
znacznie szerszy, niz ten bedacy udziatem podobnych podmiotéw w krajach
gospodarzach poprzednich rozgrywek

* proces przygotowan Polski do Euro 2012 to prawie 500 ztozonych projektow
wymagajacych profesjonalnej integracji w sprawnie dziatajaca catosc.

* Polska na calo$é¢ procesu przygotowan ma mniej czasu, niz inne kraje
gospodarze najwiekszych wydarzen sportowych (moment przyznania praw
— data rozpoczecia wydarzenia- Austria 1 Szwajcaria 2008: 6 lat Polska: 5

lat).

MAJ 2009

PIERWSZE REZULTATY ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI PRZEZ
PL.2012 — UEFA POTWIERDZA LISTE POLSKICH MIAST GOSPODARZY
wymierne rezultaty:
e Zaczal dziala¢ system centralnej koordynacji wszystkich dziatan
e Opracowany zostal caloéciowy plan przygotowan: Wieloletni Program
Przygotowan 1 Dlugoterminowy Harmonogram Dzialan PL.2012, czyli

Mapa Drogowa




Wdrozony zostat system raportowania dla UEFA i dla strony publicznej.
Powstala precyzyjna lista ryzyk projektowych (wraz z planami zarzadzania
tymi ryzykami).

Powstal Master Plan dla projektéw inwestycyjnych i szczegélowa lista oraz
harmonogram dla projektéw organizacyjnych.

Wszystkie instytucje zaczely dzialaé¢ razem, w ramach realizacji wspélnego

procesu.

LUTY 2012

100 DNI DO EURO 2012 — PROCES PRZYGOTOWAN POLSKI POD
PELNA KONTROLA.

LIPIEC 2012

EURO OKRZYKNIETE WIELKIM SUKCESEM

Wydarzenie ma wymierny wplyw na rozwoj gospodarczy kraju, wizerunek
Polski za granica, wzrost kapitatu spotecznego.

Pozytywne dziedzictwo Euro okreslane mianem ,EFEKTU
POLSKIEGO”.




Jednym z najwazniejszych celéw zarzadu spétki PL.2012 — oprécz skutecznego
zarzadzania procesem przygotowan do EURO 2012 w imieniu Ministerstwa Sportu i

Turystyki — byta dbatoéé o publiczne érodki finansowe.

Budzet PL.2012, poczawszy od roku 2009 systematycznie malal, co bylo mozliwe dzieki restrykcyjnej

polityce finansowej zarzadu oraz wdrozonym, skutecznym narzedziom (Project Portfolio

Management).
Koszty TOTAL PL.2012 sp. z 0.0. (w tys. zt bez podatku VAT)
19575
. 18317 18091
14539 :
12783 12636 12796 12778

10998 .
2008 (10 m-cy) 2010 2011 2012* 2012 Krajowy Sztab

Operacyjny
H Budzet M Wykonanie ~, Oszczednos¢ do budzetu

* szacowane wykonanie kosztow 2012 roku

PL.2012: oszczednosci wieksze niz naktady

Aby zmniejszy¢é obcigzenie podatnikéw Spoétka pozyskata 13,9 mIn zt z Unii Europejskiej na
realizacje projektéw Akademia Euro 1 Wolontariat Wlacz sie.



13,9 minzt

12,8 minzt

rozliczone srodki szacowane wykonanie
pozyskane z UE kosztéw w 2012

Dodatkowo, oszczednoéci w zakresie finanséw publicznych wygenerowano poprzez negocjacje z
UEFA w zakresie aneksow stadionowych oraz wytycznych marketingowych. Wyniosly one okoto 37

milionéw zl.

Laczne oszczednoéci (wynikajace zaréwno z zadah koordynacyjnych jak i realizacji

projektéw wlasnych) oraz synergii wynikajacej z zarzadzania projektowego (zgodnie z

raportem firmy doradczej Deloitte), jakie wygenerowala PL.2012 wyniosly 70,6

miliona PLN. Przekroczyly one laczne koszty spdélki na lata 2008-2012 w wysokoéeci
okoto 69,9 miliona PLN

69,9 min 70,6 min

Laczne koszty PL.2012 w latach OszczednoS$ci w zaKkresie finansow
2008-2012 (w mln zl) publicznych (w mln zi)




Powolanie czlonkéw Zarzadu Spétki w dniach 18 1 19.02.2008 oznaczalo faktyczne rozpoczecie
operacyjnej dzialalno§ci spétki PL.2012 w najtrudniejszym momencie polskich przygotowan do Euro
2012.

Powotanie czlonkéw Zarzadu oraz podpisanie kontraktéw menedzerskich odbylo sie w sposéb
prawidlowy, wyznaczony m.in. przepisami Ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o przygotowaniu
finalowego turnieju Mistrzostw Europy w pilce noznej UEFA EURO 2012, Ustawy z dnia 15
wrzeénia 2000 r. Kodeksu Spoétek Handlowych.

Wszystkie z licznych kontroli przeprowadzonych w Spoélce m.in. przez Najwyzsza Izbe Kontroli oraz
inne organy nadzoru potwierdzily prawidlowo$é sposobu zawarcia oraz tresci kontraktéow
menadzerskich zawartych pomiedzy cztonkami Zarzadu Spoétki a Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Spoélki, dzialajacym kazdorazowo na podstawie uchwaly Rady Nadzorcze)j, ktora opierata sie z kolei

na uchwale Zgromadzenia Wspdlnikow.

Kontrakty menadzerskie czlonkéw zarzadu PL.2012 zawieraly miesieczne wynagrodzenie stale
(pensja) oraz wynagrodzenie uzaleznione od realizacji bardzo konkretnych zadan, kryteriéw i celéw —
ustalanych rok do roku wraz ze zmianami w procesie przygotowan do EURO 2012 — w podziale na
ocene corocznego postepu oraz caloSciowe] oceny przygotowan. Oceny rokrocznie dokonywala Rada
Nadzorcza, weryfikujac stopien realizacji celow. Srednia pensja czlonkéw zarzadu PL.2012 wynosita
okoto 17 400 PLN netto miesiecznie. Oznaczalo to, iz pomimo wylaczenia spotki z tzw. ustawy
kominowej, zarobki czlonkéw zarzadu PL.2012 byly zblizone do tych, ktére obowiazuja w
przedsiebiorstwach objetych ustawa kominows (§rednie wynagrodzenie okoto 22 600 PLN brutto).

Wynagrodzenia dodatkowe dla zarzgadu éciéle uzaleznione od realizacji celéw

8 miesiecy po zakonczeniu Euro 2012, zgodnie z zapisami kontraktéw managerskich cztonkéw
zarzadu spétki PL.2012 (upublicznionych przez spétke w lutym 2012 roku), odpowiedzialnej za calosé
przygotowan oraz przebieg turnieju — prezesi PL.2012 otrzymali odlozone w czasie

wynagrodzenie dodatkowe uwarunkowane sukcesem Euro 2012.

Konstrukcja kontraktow managerskich czlonkéw zarzadu PL.2012 pozwolila na przeniesienie wyplat
wynagrodzenia dodatkowego (opartego na precyzyjnych zadaniach, celach i kryteriach) na okres po

zakonczeniu Turnieju, po dokonaniu przez Rade Nadzorcza szczegdétowych ocen postepow realizacji.



Wysokoéé wynagrodzenia dodatkowego dla czlonkéw zarzadu PL.2012 byla $§cisle

uwarunkowana postepem prac organizacyjnych, sukcesem Turnieju 1 wypelnieniem

konkretnie okre§lonych zadanh i celéw takich jak m.in.:

Uzyskiwanie oszczednoéci w ramach zaakceptowanego budzetu operacyjnego
sp6tki PL.2012

Ocena Najwyzszej Izby Kontroli dla dziatalnoéci sp6tki i Zarzadu

Koordynacja przygotowania lub wykonania przedsiewzie¢ Euro 2012 oraz
innych przygotowan do Turnieju

Stopiefi / procent realizacji Dlugoterminowego Harmonogramu Dziatan
PL.2012 (Mapy Drogowej spélki PL.2012)

Stopiefh / procent realizacji Kamieni Milowych zapisanych w Mapie Drogowej
sp6tki PL.2012

Efektywne zarzadzanie systemem Project Portfolio Management
wykorzystywanym przez podmioty zaangazowane w przygotowania do Euro
2012 (kompletnoéé wypelnienia wymagalnych danych)

Pozyskiwanie 1 wydatkowanie funduszy unijnych mna realizacje zadah
powierzonych spétce PL.2012

Kontrola przygotowywania lub wykonania przedsiewzie¢ Euro 2012 oraz
innych przygotowah do Turnieju: monitoring, weryfikacja (czyli kontrola
bezposrednia) kluczowych i waznych inwestycji, raport miesieczny z
przygotowah dla MSiT

Koordynacja  wspélpracy Polsko-Ukraifhskiej w zakresie  wspdlnych
przygotowan do Euro 2012

Pozytywna ocena bieglego rewidenta

Rada nadzorcza PL.2012: ,spétka zrealizowala wyznaczone cele”

Rozliczenie celéw zarzadu PL.2012 przez Rade Nadzorcza za okres przygotowan oraz przebiegu Euro

2012 przedstawia sie nastepujaco:

v

v
v
v

2009 — 50% realizacji calosci celéw
2010 — 81% realizacji calosci celdow
2011 — 94% realizacji calosci celéw

2012 — 97% realizacji calosci celéw




W efekcie, odlozone w czasie wynagrodzenie dodatkowe za postep za blisko 5 lat pracy

w projekcie Euro 2012, wyniosto odpowiednio:

Prezes zarzadu: 1.330.436 PLN wynagrodzenia dodatkowego za coroczny postep oraz za sukces Euro

2012 potwierdzony przez kibicow zagranicznych, Polakéw, éswiatowe media oraz niezaleznych

ekspertéw

Cztonek zarzadu: 1.307.713 PLN wynagrodzenia dodatkowego za coroczny postep oraz za sukces

Euro 2012 potwierdzony przez kibicow zagranicznych, Polakéw, Swiatowe media oraz niezaleznych

ekspertoéw



